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Einleitung:.Einflussfa.ktore'n auf die KWM | AW
Praxisabgabesituation

e Demographischer Wandel

e Anstellungswunsch der jungen Zahnarztegeneration
e Personalprobleme

e Rechtliche (regulatorische) Veranderungen

e Falsche Erwartungen, falsche Selbsteinschatzung
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Einleitung: Einflussfaktoren einer Praxisabgabe @~ KWM LAW

e Falsche Erwartungen, falsche Selbsteinschatzung

» Ich bin 105 — flinf Jahre gehen noch!
» Steuern sparen um jeden Preis

» Ich habe meine Praxis ohne Hilfe aufgebaut
—so mach ich auch weiter

» Investieren lohnt nicht mehr
» In die Karten schauen lass ich mir ohnehin nicht

» Und Uberhaupt:
Keiner kann’s so gut wie ich!
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Herangehensweise & Vorbereitung KWM LAW

e Grunduberlegungen bei der Praxisabgabe:

www.kwm-law.de

» Praxisverkauf moglich?
» Wenn ja, ab wann? Die Braut schmicken?

» Wer soll Praxis Gbernehmen? Angestellter? Markt?
Verwandter? Mitbewerber?

» Ruhestand genieRen oder weiter (angestellt) tatig sein?

» in BAG: Praxisanteil (gegen Abfindung) zurticklassen oder
selber verauldern?

— Zeitlicher Ablauf einer Praxisabgabe wird haufig
unterschatzt
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Herangehensweise & Vorbereitung KWM LAW

e Sorgfaltige Vorbereitung der Praxisabgabe

» Zeitablaufplan erstellen, Vorlaufzeit 24 - 60 Monate

» Ubertragungsmodell entwickeln (Einbindung

Nachfolger, Anstellung, Assistent, ,,Generation Y*,
etc.)

» Praxis auf den Verkauf vorbereiten
» Praxisbewertung vornehmen
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Herangehensweise & Vorbereitung KWM LAW

e Sorgfaltige Vorbereitung der Praxisabgabe

www.kwm-law.de

» Praxisdaten und -vertrage aufbereiten

» Steuerliche Situation und Folgen abklaren

» Arbeits- und Mietvertrage

» Kaufvertrag erstellen

» Darlehensvertrage oder sonstige Verpflichtungen
» KZV kontaktieren

Folge: Individuelles Konzept!
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Zwischenfazit KWM LAW

e Phase 1:
Zielsetzung und strategische Vorbereitung

e Phase 2:
Verkaufs- und Ubertragungskonzept

e Phase 3:
die Zeit danach...

KWM LAW
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Ubertragungsschema KWM LAW

e Klassiker: unmittelbarer Verkauf an Nachfolger = wird seltener

e Haufiger Wunsch: Umwandlung in GmbH (Rentenmodell),
Franchisemodelle

e Anstellung Ubernehmer und Verkauf — nachlaufende Anstellung Abgeber
e Ubergangskooperation mit Nachfolger — Mischmodelle (, Wippe*)

- wird zum Klassiker

Das Wichtigste: Der passende Zahnarzt
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Der Praxiskaufvertrag KWM LAW

e Vertragsgegenstand bezeichnen

e Ubergabestichtag

e Kaufpreis, Ermittlung, Kaufpreissicherung, Verzug
e Gewabhrleistung

e Regelung zum Patientenstamm (GKV/PKV)

e Regelung zur Kartei

e Verbrauchsglter
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Der Praxiskaufvertrag KWM LAW

e Abstimmung mit Vermieter/ Mietvertrag

e Honorarabgrenzung (ins. auch KFO)

e Sonstige Vertrage ( Telefon, Versicherungen, Leasing etc.)
e Riicktrittsrechte (Tod, BU, etc.)

e Personal (Arbeitsvertrige): Uberleitung anzeigen, § 613a BGB
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Der Praxiskaufvertrag KWM LAW

e Vorbehalt der rechtskraftigen Zulassung/Finanzierung
e Kosten des Vertrages

e rechtmalige Konkurrenzschutzklausel

e Vertragsstrafen

e Sonderbestimmungen
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Vertragsgegenstand KWMLAW

* |nventar
 Alles muss raus...? --> Der ,,versehentlich” verkaufte Benz
e @Garantierter Zustand

* Vorrat (sog. working Capital)

* Ideeller Wert
e Patientenbindungen
e Zuweiserstruktur
e Marke und Kennzeichen, Domains etc.
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Kaufpreis KWM LAW

Zu welchem Preis?
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Bis zum heutigen Tage gilt immer KWM LAW
noch, ....

... dass es keine einhellig gebilligte Bewertungsmethode gibt
und dass eine solche rechtlich auch nicht vorgeschrieben ist.

(BGH ZR 142/70 Urteil vom 17.01.1973)
Materieller und ideeller Praxiswert

Methoden: neue Arztekammermethode
modifiziertes Ertragswertverfahren
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KWM LAW

Praxiswert

Materieller Wert: Zeitwert des Praxisinventars
- ggf. durch Gutachter bestimmen lassen

Ideeller Wert: im Wesentlichen Patientenstamm,
daneben:

* Ortslage der Praxis / Zahnarztdichte in der Region
e Praxisstruktur / Patientenstruktur

» Moglichkeit/ Pflicht der Weiterfiihrung in bisherigen
Raumlichkeiten

* Qualitatsmanagement
e Dauer der Berufsausiubung des Praxisabgebers
* Anstellung von Zahnarzten

* bestehende Kooperationen (Praxisgemeinschaft,
Apparategemeinschaft, ...)
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Exkurs: Nachgelagerte Anstellungdes KWM LAW
Abgebers beim Kaufer

Kaufpreisgestaltung:

e Kaufpreis vs. Gehalt
e Steuerliche Betrachtung
e Risikobetrachtung

* Fix-Kaufpreis vs. Earn-Out
e Risikobetrachtung
e Steuerliche Betrachtung

Einheitlicher VerdauRerungsvorgang?
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Umgang Patientenkartei KWM LAW

e Patientenkartei ist grundsatzlich kein handelbares Wirtschaftsgut!
e Schweigepflicht gilt auch zwischen Kollegen, also gegenliber Kaufer

e Implementierung der Miinchener Empfehlungen zur Wahrung der arztlichen
Schweigepflicht (,,Zwei-Schrank-Modell“)

e Ubergabe der Kartei / der EDV-Daten zum Zwecke dauerhafter und kostenfreier
Verwahrung

e Einsichtsrecht erst bei ausdriicklicher Zustimmung des Patienten

e DSGVO beachten!
- Vorstellung zur Weiterbehandlung mit konkludenter Einwilligung reicht
nicht langer aus

e vorher Trennung / Passwortschutz

e Zugriffsrecht des Abgebers bei berechtigtem Interesse

KWM LAW
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Gewihrleistung Gerite KWM LAW

e Grundsatz: Gewahrleistungspflicht des Verkaufers
e Stolperfalle: Gewahrleistungsausschluss muss vertraglich vereinbart werden!

e Optimale Gestaltung:

,Eine Gewdhrleistung fiir Sachmdngel wird nicht tibernommen. Dem Kdufer ist der
Zustand der Kaufgegenstdnde bekannt. Ihm ist insbesondere bekannt, dass diese
nicht neuwertig sind.”

e Optimale Gestaltung:

,Der Verkdufer iibernimmt keine Gewadhr flir die zuklinftige Ertragsféhigkeit und
Umsatzentwicklung der Praxis.”
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Rechnungsabgrenzung KWM LAW

Wer kriegt das Geld? Wer zahlt die Rechnungen?

e Honorare — optimale Gestaltung:

,Honorare fiir zahnérztliche Leistungen, die bis zum Ubergabestichtag
erbracht wurden, stehen unabhdngig vom Zahlungseingang ausschliefSlich
dem Verkadufer zu.”

e Verbindlichkeiten — optimale Gestaltung:

,Verbindlichkeiten werden ab dem Ubergabestichtag von dem Kéufer
tibernommen. Der Kdufer stellt den Verkdufer von simtlichen Anspriichen
Dritter, die nach dem Ubergabestichtag herriihren, frei.”

KWM LAW
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Rechnungsabgrenzung KWM LAW

Wer kriegt das Geld? Wer zahlt die Rechnungen?
e Jahreskosten — Beispiel Versicherungspramie - optimale Gestaltung

,Soweit Praxiskosten sich auf das gesamte Jahr 2018 beziehen, jedoch eine
Einmalzahlung vor bzw. nach Ubertragung der Praxis zu erfolgen hat, werden
diese Kosten von den Parteien im Verhdltnis pro rata temporis getragen. Dies
gilt insbesondere fiir etwaige Versicherungsprédmien, Urlaubs- sowie
Weihnachtsgeldanspriiche der Mitarbeiter.”
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Gewaihrleistung Fillungen und ZE KWM LAW

Nach § 136a Absatz 4 SGB V libernimmt der Zahnarzt fiir Fiillungen und die
Versorgung mit Zahnersatz eine zweijahrige Gewadhr.

1.  Fiir berechtigte Gewdhrleistungsanspriiche, welche auf zahndrztliche Leistungen des
Abgebers oder eines Vertreters oder eines Angestellten vor dem Ubertragungsstichtag
zurtickgehen, hat der Abgeber einzustehen. Der Abgeber hat hierbei ein
Nachbesserungsrecht. Der Ubernehmer wird bei Reklamationen eines Patienten den
Abgeber unverziiglich innerhalb von 7 Tagen informieren. Der Abgeber hat sodann
innerhalb von 7 Tagen mitzuteilen, ob er die Nachbesserung selbst durchfiihrt oder diese
von den Ubernehmern durchzufiihren sind.

2. Sollte die Nachbesserung durch den Ubernehmer erfolgen, sind die mit der Abwicklung von
Gewdhrleistungsanspriichen entstehenden Aufwendungen fiir Labor und Material vom
Abgeber zu tragen. Sollte die Nachbesserung durch den Abgeber erfolgen, darf er die
Patienten nach vorheriger Absprache mit dem Ubernehmer in den Praxisrdumlichkeiten
unter Hinzunahme einer ZMF behandeln. Ein Entgelt fiir die Nutzung der Rédumlichkeiten
und ZMFF ist nicht zu zahlen.
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Zustimmung Ehepartner KWM LAW

e Zustimmung des Ehepartners, wenn gesetzlicher Giterstand
der Zugewinngemeinschaft und Praxis wesentlicher Teil des
Vermogens (ca. 85-90%) ist

e Folge der fehlenden Zustimmung: Unwirksamkeit der
Verfigung (sog. absolutes VerauRBerungsverbot)

e optimal: entweder Versicherung, dass Praxis nicht
wesentlicher Teil des Vermogens ist oder Ehegatte
unterzeichnet Praxiskaufvertrag
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Umgang Arbeitnehmer KWM LAW

e Praxistibernahme = Firmenverkauf =, Betriebsiibergang”

e Nachfolger tritt kraft Gesetzes als Arbeitgeber in
Arbeitsverhaltnisse ein

e Kiindigung wegen des Ubergangs eines Betriebes ist
unwirksam.

e Recht zur Kindigung aus anderen Grinden bleibt unberuhrt!

e Problemfelder: Abbau von ,Personaliiberhang”, Richtige
Uberleitung
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Umgang Arbeitnehmer KWM LAW

e Mitarbeiterinformation gemald § 613a Abs. 5 BGB notwendig

- hohe Form- und Inhaltsanforderungen (nicht selbst
machen)

e Mitarbeiter hat Widerspruchsrecht

e Folge des Widerspruchs:
* Arbeitsverhaltnis geht nicht tber
* Abgeber bleibt Arbeitgeber
* Abgeber muss weiter Gehalt zahlen

* Abgeber kann dann betriebsbedingte Kliindigung unter
Einhaltung der Kindigungsfrist erklaren
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Umgang Arbeitnehmer KWM LAW

e Beendigung durch Kiindigung

e Regelfall: ordentliche Kiindigung
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»

»

»

»

»

»

»

»

Kindigungsfristen des BGB je nach Dauer des
Arbeitsverhaltnisses

Ausnahme: Arbeitsvertrag oder Tarifvertrag
Schriftform
Unterschrift durch alle Mitglieder der GbR!

Inhalt: unmissverstandlich, ,bedingungslos”, Angabe eines
Grundes nicht erforderlich

falsche Fristberechnung schadet nicht
Wirksamwerden mit Zugang
Achtung: Beweislast fur Zugang liegt beim Kiindigenden

KWM LAW
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Umgang Arbeitnehmer KWM LAW

e Kundigungsschutzgesetz: anwendbar ab 10 Mitarbeitern und
Arbeitsverhaltnis > 6 Monate

www.kwm-law.de

»

»

»

fur die Berechnung der Mitarbeiterzahl werden
Teilzeitbeschaftigte wie folgt bertcksichtigt:

» bis einschlieRlich 20 Stunden/Woche: 0,50
» bis einschlieBlich 30 Stunden/Woche: 0,75
» Uber 30 Stunden/Woche: 1,0

» Auszubildende, Geschaftsfihrer oder Betriebsinhaber
zahlen nicht mit

Rechtsfolge: Kindigungsgrund erforderlich:
personenbedingt, verhaltensbedingt, betriebsbedingt;
Sozialauswahl bei betriebsbedingter Kiindigung

bei Fehlern droht Kiindigungsschutzklage (Frist: 3 Wochen) und
Abfindungszahlung (idR 1/2 Bruttomonatsentgelt pro
Beschaftigungsjahr) oder Weiterbeschaftigung
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Wettbewerbsverbot KWM LAW

e Wirksamkeit des Wettbewerbsverbotes abhangig von
Interessenabwagung: raumliche, zeitliche, gegenstandliche Grenzen

e Optimale Gestaltung:

,Gelegentliche Praxisvertretungen bis zu einer Héchstdauer von acht
Wochen im Kalenderjahr durch Verkdufer bleiben durch das
Wettbewerbsverbot unbertihrt.”

e Achtung:

Kein , Freikauf” durch Zahlung der Vertragsstrafe! Daneben
Schadensersatz- und Unterlassungsanspriiche des Ubernehmers
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Bedingungen und Riicktritt KWM LAW

klassische Beispiele bei Zahnarzten:

e Erlangung einer Finanzierungszusage oder Bankburgschaft
(Anwaltsanderkonto, Notaranerkonto?)

Uberleitungsméglichkeit beziiglich Mietvertrag

Tod / Berufsunfihigkeit des Ubernehmers vor dem
Ubergabestichtag

e Aufnahme in Gesellschaft / BAG-Genehmigung bei Anteilen
(auch wichtig bei Praxisgemeinschaft)
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Keine Kleinigkeiten KWM LAW

e Telefonnummer(n) der Praxis Uibertragen
e Praxishomepage: Domainrechte sichern/Uberleitung regeln

e Wie werden Patienten Uber Praxisiibergabe informiert?
— Patienten anschreiben?
= nur durch Abgeber (Patientendatenschutz!)
—> Vorsicht bei Formulierungen (keine Zuweisung gegen Entgelt)
— Anschreiben/Anzeige in Tageszeitung
— Flyer, sonstige Informationen in Praxis auslegen/aushangen
— Kostentragung regeln!
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Das Mietrecht KWM LAW

Der Mietvertrag

e ,Richtige” Laufzeit

e Kindigungsrechte

e Schilder

e Rickbauverpflichtung

e Konkurrenzschutz

e Ausweitung der Praxistatigkeit
* Nachfolgeklausel

e Aufschiebende Bedingungen

KWM LAW
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Riickbauverpflichtung KWM LAW

e Achtung: ggf. hohe Riickbaukosten bei Praxisabgabe

e optimal: ,Der Mieter ist berechtigt, Ein- und Umbauten bei
Beendigung des Mietverhdltnisses in den RdGumen zu
belassen.

Einrichtungen, mit denen der Mieter die RGume versehen
hat, konnen von diesem weggenommen werden. Der
Vermieter kann die Auslibung des Wegnahmerechts des
Mieters durch Zahlung einer angemessenen Entschddigung
abwenden, es sei denn, der Mieter hat ein berechtigtes
Interesse an der Wegnahme.”
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Ausweitung Praxistitigkeit =~ KWMLAW

e grundsitzlich: Uberlassung der Rdumlichkeiten an Dritte
bedarf Zustimmung des Vermieters

e optimal: ,Der Mieter ist berechtigt, einen oder mehrere
Arzte als Mitarbeiter oder weitere/n Partner
aufzunehmen.”
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Nachfolgeklausel KWM LAW

e optimal: ,Wird der einzige Mieter berufsunféihig oder
stirbt er, so haben er/seine Erben das Recht, die Praxis
an einen anderen Arzt zu tibertragen und diesen anstelle
des bisherigen Mieters in den bestehenden Vertrag
eintreten zu lassen. Flr den Vermieter ist ein
Ktindigungsrecht nach § 580 BGB ausgeschlossen.”

e .... Dies gilt auch, wenn Mieter aus anderen Griinden die
Praxis nicht fortftihren will.”

KWM LAW
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Mietzweck KWM LAW

e Problem Nutzungsgenehmigung

e optimal: ,Das Objekt wird vermietet zum Betrieb einer
Zahnarztpraxis (nachstehend Praxis genannt). Der
Vermieter  garantiert, dass die Rdume  zur
vertragsgemdfSen Nutzung geeignet sind. Eventuelle das
Objekt betreffende erforderliche Genehmigungen wird
der Vermieter auf seine Kosten einholen.”

KWM LAW

www.kwm-law.de
we care for health




Checkliste: Unterlagen KWM LAW

=y
71
[ 1]

e Jahresabschliisse der letzten 3 Jahre inkl. Afa-Listen
e aktuelle betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA)
e aktuelles Lohnjournal, Arbeitsvertrage

e KZV-Abrechnungsunterlagen der letzten 3 Jahre

e Mietvertrag

e |Leasing-, Mietkauf-, Wartungsvertrage

e Gesellschaftervertrag bei PG/BAG/Kooperationen
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KWM LAW

Fazit
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Vielen Dank fuir lhre
Aufmerksamkeit!

Dr. Tobias List

Rechtsanwalt
Fachanwalt fiir Medizinrecht
Zertifizierter Datenschutzbeauftragter
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